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PRESENTACION

El documento rector de todo proceso administrativo es el Manual de
Procedimientos, en el cual se plasman los procedimientos que se llevan a cabo en

la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién (UIPPE),

estableciendo los procesos administrativos que se realizan, sustentados en la
estructura organica de la UIPPE; ademas contiene las politicas, objetivos, funciones

y atribuciones del &rea, aplicables a los servidores publicos de la misma.

El Manual de Procedimientos de la UIPPE es un instrumento de trabajo de los
servidores publicos del area y de referencia para la capacitacion de los empleados

de nuevo ingreso.

l. OBJETIVO GENERAL.

Integrar en forma ordenada los procedimientos especificos de la UIPPE de acuerdo
con una metodologia que permita conocer en forma secuencial y detallada las
actividades que se realizan en la administraciéon publica municipal en materia de

planeacién para el desarrollo.
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Il GLOSARIO DE TERMINOS

COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
COPLADEM: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México.
UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL: Documento rector de la administracion
municipal que contiene la propuesta de gobierno, asi como los objetivos, estrategias
y lineas de accion a implementar.

PBRM: Presupuesto basado en Resultados Municipales.
UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Sistema o Plataforma SIMED-EDOMEX: Pagina web en la cual se da seguimiento
al Plan de Desarrollo Municipal con los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion,
donde se registran los avances de cumplimiento de conformidad con la informacién
gue proporcionan las unidades administrativas del Ayuntamiento.

Sesiones de COPLADEMUN: Invitacion via oficio a los integrantes que conforman
el comité, cabildo y directores de areas, representantes del sector social y privado,
representantes del COPLADEM para informar los avances logrados de manera
semestral del Plan de Desarrollo Municipal.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM): Instrumento de la
Gestion por Resultados (GpR), que consiste en un conjunto de actividades y
herramientas orientados a que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a
las areas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la
rendicionde cuentas.

* Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los
egresos e ingresos del gobierno, necesarios para cumplir con los propdsitos de un
programa determinado.
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» Estructura Programatica: Es el eje vertebral que enlaza las politicas, objetivos,
estrategias y metas con el presupuesto y las unidades responsables de su
aplicacion, asi como con la estructura econdmica del gasto y permite que exista una
articulacion del Plan de Desarrollo Municipal con los programas que de él derivan,
desde los procesos de formulacidon y programacion hasta los de ejecucion y
seguimiento.

* Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar
los objetivos de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente es responsable un
organo o unidad administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico
administrativas.

* Sub Funcioén: Desagregacion especifica y concreta de la funcién que identifica
acciones y servicios afines a la misma, expresados en unidades de funcionamiento
o de medicion congruente. Desglose pormenorizado de la funcién que identifica con
mayor precision la participacion del sector publico en el resto de la economia.

* Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronoldgica, espacial,
cuantitativa, técnicamente, las acciones y/o actividades, los recursos necesarios
para alcanzar una meta, que contribuir4 a lograr los objetivos de los planes de
desarrollo.

* Sub Programa: Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de
separar convencionalmente las actividades y los recursos, con el propdsito de
facilitar su ejecucion y control en areas concretas de operacion.

* Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de
un programa y que tiene como caracteristicas, un responsable, un periodo de
ejecucion, costo estimado y resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha
una oportunidad.

* Area ejecutora: Area administrativa subordinada a una unidad responsable, en la
cual se desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con
eficiencia la funcion recomendada.

* Indicador Estratégico: Parametro cualitativo y/o cuantitativo que define los
aspectos relevantes sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacion, asimismo sirve
para mesurar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en términos de
eficiencia, eficacia y calidad; para coadyuvar a la toma de decisiones y corregir 0
fortalecer las estrategias y orientacion de los recursos.
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eindicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto, permitiendo
identificar la contribucion que aportara para la consecucion de los objetivos
estratégicos.

* PBRM-1a “Programa Anual -Dimensién Administrativa del Gasto”: Identifica
el entorno general que sustente la ejecucion del programa que corresponda, los
objetivos a lograr y las estrategias para alcanzarlos, a fin de contar con elementos
de juicio que permitan establecer las acciones con las que sera posible modificar,
adecuar o mantener esta situacion, seguin se requiera.

* PBRM-1b “Programa Anual - Descripcion del Programa Presupuestario”:
Identifica el entorno general para eficientar la ejecucion del programa que
corresponda, los objetivos a lograr y las estrategias para alcanzarlos, el presente
formato, permitiran contar con elementos de juicio para establecer las acciones con
las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales
las cuales quedan identificadas en los programas a ejecutar.

* PBRM-01c “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto”: Define y
establece las acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio
presupuestal, por proyecto, éstas deben estar ligadas a las estrategias del
programa.

* PBRM-01d “Ficha Técnica de Diseio de Indicadores Estratégicos”: Apoyar
en el disefio de indicadores estratégicos y de gestion que midan objetivos de los
programas presupuestarios incluidos en el Programa Anual y su contribucion al del
Plan de Desarrollo Municipal vigente.

* PBRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados, por Programa
Presupuestario”: Facilita el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de
los objetivos por programa, de forma resumida sencilla y arménica, ademas de
incorporar indicadores que miden los objetivos y resultados esperados.

* PBRM-02a “Calendarizacion de Metas Fisicas por Proyecto”: Calendariza las
metas de las acciones por trimestre, para medir el grado de cumplimiento en cada
periodo de tiempo, con el propédsito de dar seguimiento a lo programado y tomar en
su caso las medidas correctivas para evitar su desviacion.

¢ INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
¢ GCDM: Guia Consultiva de Desempefio Municipal.
e ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.
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IIl. MARCO JURIDICO.

> Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la
Federacion, 5 de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

» Constitucién Politica del Estado Librey Soberano de México. Gaceta del Gobierno
del Estado de México, 17 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.

» Ley de Planeacion. Diario Oficial, 05 de enero de 1983, reformas y adiciones.

» Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Gaceta del Gobierno del

Estado de México, 11 de septiembre de 1990, y sus reformas y adiciones.

» Ley Orgéanica Municipal del Estado de México. Gaceta del Gobierno del Estado de

México, 02 de marzo de 1993, reformas y adiciones.

» Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios. Gaceta

del Gobierno del Estado, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

» Manual para la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2022 — 2024.

» Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2023.

» Plan de Desarrollo Municipal 2022 — 2024.

» Bando Municipal 2023. Gaceta Municipal, 05 de Febrero de 2023, reformas y

adiciones.
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IV. PROCEDIMIENTO PARA LA INTEGRACION DEL ANTEPROYECTO Y
PROYECTO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
(PBRM).

Objetivo: Elaborar el Presupuesto Basado en Resultados Municipales en
congruencia con los objetivos, metas e indicadores del Plan de Desarrollo Municipal,
alineandolos al programa presupuestario de su competencia, a fin de que se
encuentren contemplados en el Presupuesto Anual de la Administracion Publica
Municipal de Temascalcingo.

Alcance: Aplica a todos los servidores publicos que sean titulares y responsables
de Proyectos de la Administracion Publica Municipal, que tengan un presupuesto
anual asignado mediante la Estructura Programatica.

Responsabilidades: La UIPPE en coordinacion con Tesoreria, son las Unidades
Administrativas responsables de disefiar la planeacion y programacion requerida, a
fin de proporcionar a los Titulares de las diferentes areas que integran la
Administracion Publica Municipal, los términos y lineamientos aprobados mediante
el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
del ejercicio fiscal que corresponda, con la finalidad de elaborar, conformar y
entregar el Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal (PBRM).

a) El Titular de la UIPPE deberé:

I. Avalar los programas de trabajo, asi como las notificaciones por medio de las
cuales se llevara a cabo la difusion de los términos y lineamientos para
elaborar, conformar y entregar el Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto
Basado en Resultados Municipal (PBRM).

II. Autorizar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal.

[ll. Vigilar que los programas de trabajo, para emision del producto final se
encuentre acorde a lo planeado.

IV. Asesorar a las areas de la administracion municipal en la integracion y
llenado de los formatos PBRM.

b) El Tesorero Municipal debera:

I. Validar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal, en especifico aquellos que contienen el presupuesto asignado
anual a nivel proyecto.
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[I. Supervisar que se integre correctamente el paquete presupuestal del PBRM,
en conjunto con la informacién que es entregada por la UIPPE, con la
finalidad de que se entregue en tiempo y forma al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México.

[ll.Asignar los techos financieros a las Unidades Administrativas derivado de
Sus proyectos.

c) Los Titulares de las Unidades Administrativas deberan:

l. Participar en la elaboraciéon del Presupuesto Basado en Resultados
Municipal de su Dependencia y vigilar se incluyan todas aquellas
actividades sustantivas relevantes.

II.  Requisitar y validar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en
Resultados Municipal, como el titular del &rea Ejecutora.

lll.  Formular el Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal (PBRM) y entregarlo de acuerdo a los términos y
lineamientos del Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal del ejercicio fiscal que corresponda y que sea
publicado mediante la Gaceta Oficial del Gobierno del Estado de México.

V. PROCEDIMIENTO PARA LOS INFORMES PROGRAMATICOS
TRIMESTRALES.

Objetivo: Emitir los reportes de avance programatico — presupuestal de manera
trimestral, de las metas contenidas en el programa anual, que contribuya a llevar a
cabo la etapa de seguimiento y evaluacion.

Alcance: Se involucran en este procedimiento todas las unidades ejecutoras del
gasto de la Administracion Publica Municipal que tengan asignado un Presupuesto
Basado en Resultados (PBRM), las cuales se describen a través de la Estructura
Programatica del ejercicio vigente.

Responsabilidades:

a) El Titular de la UIPPE deberé:

l. Autorizar los formatos de avance programaticos del Proyecto de
Presupuesto Basado en Resultados, de manera trimestral.

Il. Establecer las fechas para recepcion de formatos de reporte de avance
trimestral, por parte de las areas.

[l. Avalar los resultados de las evaluaciones emitidas.
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IV.  Aprobar los programas de trabajo, asi como las notificaciones por medio
de las cuales se llevara a cabo la difusion de los términos y lineamientos
para entregar los reportes de avance programaticos y las solicitudes de
los mismos.

V. Emitir el oficio solicitando a las Unidades Administrativas la informacion
correspondiente a los avances programaticos trimestrales, apoyandose
en lo plasmado en sus fichas 01d y 022, para derivarse mediante Sistema
Contable Computarizado en las fichas 08b Ficha de seguimiento de los
Indicadores por Programa.

b) EIl Tesorero Municipal debera:

l. Emitir el oficio solicitando a la UIPPE la informacion correspondiente a
los Mddulos 2 y 3 de los lineamientos que rigen la entrega de los
informes Trimestrales.

Il. Integrar la informacién y entregar en tiempo y forma de conformidad al
calendario de entrega emitido por el OSFEM.

c) Los Titulares de las Unidades Administrativas deberan:

l. Validar los formatos de avance programatico trimestral de cada una de
las Unidades administrativas que derivan de la estructura programatica
a su cargo.

Il. Remitir los reportes correspondientes a la UIPPE en tiempo y forma,
debidamente firmados y sellados.

VI. PROCEDIMIENTO PARA PROPORCIONAR LA INFORMACION
ESTADISTICA LOCAL AL INSTITUTO DE INFORMACION E INVESTIGACION
GEOGRAFICA, ESTADISTICA Y CATASTRAL DEL ESTADO DE MEXICO
(IGECEM).

Objetivo: Proporcionar al IGECEM la informacion suficiente, oportuna y congruente
con el propésito de que los documentos de evaluacion de la gestion publica, tengan
un alto grado de confiabilidad, conservando en sus archivos, los expedientes que
sustentes la misma.

Alcance: Contar con los registros Administrativos actualizados en el Sistema de
Informacién Estadistica, que cuenten con la informacion cartografica y estadistica
oportuna.
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Responsabilidades:

a) El Titular de la UIPPE debera:

l. Solicitar a las Unidades Administrativas del Municipio y Organismos
desconcentrados, informacion relativa a los Registros Administrativos
Municipales y entregar la informacion solicitada al Instituto de
informacion e Investigacion Geografica, estadistica y Catastral del
Estado de México (IGECEM).

Il. Girar oficio a las areas solicitando la informacion Estadistica Local del
ejercicio fiscal que corresponda.

b) Los Titulares de las Unidades Administrativas deberéan:

l. Recibir el requerimiento de informacion signado por el Titular de la
UIPPE e indagar en sus archivos para proporcionar la informacion
solicitada.

Il. Entregar en tiempo y forma la informacién solicitada.

VIl. PROCEDIMIENTO PARA LA GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO
MUNICIPAL

Objetivo: Implementar este mecanismo de evaluacion, para fortalecer las fortalecer
las capacidades institucionales, a partir de un diagnostico de gestién y evaluacion
del desempefio de las funciones de la Administracion Pablica Municipal; programa
coordinado por el INAFED y el Gobierno del Estado de México.

Alcance: Contar con informacion de las funciones y el trabajo de todas las unidades
administrativas que permitan medir el nivel de organizacion y desempefio de las
mismas.

Responsabilidades:

a) El Titular de la UIPPE deberé:

l. Solicitar a las Unidades Administrativas del Municipio y Organismos
desconcentrados, informacion relativa a sus funciones de conformidad
con el médulo de la GCDM que le corresponda.

. Asesorar a las areas del Ayuntamiento e invitarlas a las capacitaciones
proporcionadas por el INAFED y el Gobierno del Estado de México.

I, Informar a las areas sobre las etapas del proceso de implementacién de
la GCDM.
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V. Recabar los informes y cargar mediante la plataforma TEAMS los
resultados del diagnéstico para posteriormente cerrarlo correctamente y
dar paso a la etapa de evaluacion.

V. Girar oficios a las areas con la finalidad de dar a conocer la etapa de
evaluacion de la GCDM y solicitar las evidencias en formato PDF.
VI.  Cargar en la plataforma TEAMS las evidencias de conformidad con el

calendario emitido por el Gobierno del Estado de México, para que la
instancia evaluadora calificada proceda con la revision.

VII.  Atender las sugerencias que por moédulo extiendan los evaluadores del
Colegio Mexiguense o la instancia evaluadora seleccionada.
VIII.  Firmar las minutas de resultados de la GCDM.

IX. Proporcionar a las areas administrativas el material de trabajo que para
tal efecto emita el INAFED.

b) Los Titulares de las Unidades Administrativas deberéan:

l. Recibir el requerimiento de informacion signado por el Titular de la UIPPE
e indagar en sus archivos para proporcionar la informacion solicitada.

Il. Entregar en tiempo y forma la informacién solicitada.

Il. Hacer del conocimiento de la UIPPE, sobre las dudas que tengan sobre
la GCDM.

VIII. PROCEDIMIENTO PARA RENDIR EL INFORME DE EJECUCION DEL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL.

Objetivo: Verificar que los programas y la asignacion de los recursos, guarden
relacion con los objetivos, metas, estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal, asi como la evaluacion de su ejecucién, para cumplir mediante resultados
con la gestion municipal y presentar los resultados en sesion de COPLADEMUN.

Alcance: Este procedimiento cubre la participacién de las areas que integran el
informe semestral de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, mediante el
seguimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién contenidas en el citado
Plan.

Responsabilidades:

a) El Titular de la UIPPE debera:
l. Revisar y someter COPLADEMUN dicho informe para sus aportaciones y
comentarios.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS AYUNTAMIENTO DE TEMASCALCINGO



%3 MANUAL DE 9

JUNTOS POR

AYUNT.I\MI>ENTO DE @ PROCEDIMIENTOS TEMASCALCINGO
TEMASCALCINGO m— 2022-2024 |ERNG MUNICIPAL 20222024

Il. En coordinacion con Tesoreria enviar el Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal al Organo Superior de Fiscalizacion cuando
asi sea necesario, a fin de establecer su vinculacion con el Sistema
Estatal de Planeacion Democrética debido a que debe ser un anexo de la
Cuenta Publica que cada ejercicio fiscal se presenta.

[l Integrar con los informes mensuales y las evidencias de las areas
administrativas y organismos que forman la Administracion Publica
Municipal, el proyecto de los Informes Semestrales de ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal, conforme a los lineamientos aprobados y el
seguimiento mediante la plataforma del SIMED-EDOMEX.

V. Dar seguimiento a las areas de la administracion y organismos para que
oportunamente proporcionen su informacién para su analisis y alimentar
la pagina de seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal en el avance
de cumplimiento de los objetivos, metas y lineas de accién y los ODS de
la Agenda 2030.

V. En conjunto con Presidencia, convocar a las sesiones de COPLADEMUN
para presentar los resultados de ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal mediante las estadisticas generadas por la plataforma de
seguimiento SIMED-EDOMEX.

IX. PROCEDIMIENTO PARA EL DICTAMEN DE RECONDUCCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL.

Objetivo: Verificar que los programas y la asignacion de los recursos guarden
relacion con los objetivos, metas, estrategias y prioridades del Plan de Desarrollo.

Alcance: Todas las Unidades Administrativas seran responsables de que los
programas se ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia, atendiendo el
mejoramiento de los indicadores, los informes del avance programatico
presupuestal para su revision, seguimiento y evaluacion.

Responsabilidades:

a) El Titular de la UIPPE debera:

l. Elaborar en su caso, las propuestas de reconduccién y/o actualizacion del
Plan de Desarrollo Municipal y de los programas anuales que conforman
Su presupuesto por programas.

Il. Elaborar el dictamen de reconduccion de la estrategia de desarrollo del
Municipio cuando se actualicen los programas y generen elementos para
fundamentar la cancelacion, modificacion o adecuacion de
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programas y proyectos de acuerdo a lo establecido en los articulos 24 y
38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Il. Canalizar los dictamenes de reconduccion y actualizacion de las unidades
ejecutoras, dependencias y organismos descentralizados de la
Administraciéon Municipal

V. Revisar y someter a los integrantes de COPLADEMUN, el Dictamen de
Reconduccién y Actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal para sus
aportaciones y comentarios.

V. Realizar la solicitud al Secretario del Ayuntamiento, para que en su caso,
se presente ante los integrantes del Ayuntamiento, el Dictamen de
Reconduccién y Actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal, para su
aprobacion.

VI.  Enviar una copia del Dictamen de Reconduccién y Actualizacion del Plan
de Desarrollo Municipal a la Direccion de Planeacion y Gasto Publico de
la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, al OSFEM
y al COPLADEM, a fin de establecer su vinculacion con el Sistema Estatal
de Planeacion Democratica.

b) Los Titulares de las Unidades Administrativas deberan:

l. Verificar peridbdicamente la relacion que guarden sus actividades con los
objetivos, metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los
resultados de su ejecucién y en su caso solicitar los dictAmenes de
reconduccién y actualizacion que corresponda.

Il. Emitir a la UIPPE los dictamenes de reconduccion y actualizacion que
correspondan, debidamente firmados por el responsable de la ejecucion
de los programas, asi como del titular de la dependencia.

Il. Las unidades administrativas ejecutoras del gasto que integran la
Administracion Publica del Municipio, seran las responsables de entregar
a la UIPPE el sustento de la justificacion en términos de los
planteamientos del Plan de Desarrollo y sus programas vigentes y de la
situacién que justifigue los cambios en la fecha en que se presente el
dictamen, asi como solicitar la reconduccion correspondiente.

c) Los Integrantes del Cabildo deberan:
l. Aprobar y/o emitir, en su caso, comentarios del Dictamen de
Reconduccién y Actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal, asi
como de su actualizacion.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS AYUNTAMIENTO DE TEMASCALCINGO



PROCEDIMIENTOS TEMASCALCINGO

m—— 2022-2024 GOBIERND MUNICIPAL 2

%@ FE)MANUAL DE 20/

AYUNTAMIENTO DE

TEMASCALCINGO

d) Los Integrantes del COPLADEMUN deberan:
l. Emitir sus comentarios al respecto del Dictamen de Reconduccion y
Actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal.
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X. DIRECTORIO

DR. en AP. JOSE LUIS ESPINOZA NAVARRETE
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
(RUBRICA)

L.A.E. MARIA DE JESUS ALVAREZ RODRIGUEZ
SINDICO MUNICIPAL
(RUBRICA)

PROF. ELISEO ORTEGA ORTEGA
PRIMER REGIDOR
(RUBRICA)

C. MARICARMEN RODRIGUEZ DE LA CRUZ
SEGUNDA REGIDORA
(RUBRICA)

ING. EDUARDO LEZAMA ALCANTARA
TERCER REGIDOR
(RUBRICA)

C. MAGDALENA TRINIDAD ESTANISLAO
CUARTA REGIDORA
(RUBRICA)

C. MISAEL VEGA MALDONADO
QUINTO REGIDOR
(RUBRICA)

C. DELFINO SEGUNDO SEGUNDO
SEXTO REGIDOR
(RUBRICA)

C. LILIANA MENDOZA ARGUETA
SEPTIMA REGIDORA
(RUBRICA)

MTRO. HOMERO RUBIO CHAVEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
(RUBRICA)
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XI. Hoja de Actualizacién

El presente Manual de Procedimientos de la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y
Evaluacion fue elaborado en la administracion 2022-2024.

Fecha de Elaboracion: Septiembre del 2023
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